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/^dZh�/KE/�d��E/�,� 

sK>�E/�d�ZD/�/ 
DŽĚ͘��W^�-�W^Z�-�W^ZZ 



2 

/^dZh�/KE/�W�Z�/>��>/�Ed�͘ 
'ĞŶƟůĞ�ĐůŝĞŶƚĞ͕ 
>Ă�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ĮĚƵĐŝĂ�ĂĐĐŽƌĚĂƚĂĐŝ�ŶĞůůŽ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ� ͕�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ŵŽĚŽ�Ěŝ�
ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ůƵŶŐŽ�ƚĞŵƉŽ͘ 
>Ă�ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ�Ěŝ� ůĞŐŐĞƌĞ� ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉŽĐŚĞ�ŶŽƚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ� Ăů� ĮŶĞ�Ěŝ� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ŽƫŵĂůĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� �ĚĂ�>Ğŝ�ƐĐĞůƚŽ͘ 
 

 
/^dZh�/KE/�W�Z�/>�d��E/�K�/E^d�>>�dKZ�͘ 
�ŐƌĞŐŝŽ�^ŝŐ͘�dĞĐŶŝĐŽ͕ 
>Ğ�ƉŽƌŐŝĂŵŽ�ƵŶ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ƐĐĞůƚŽ�ĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƵŶ�ĂƌƟĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ͘ 
�ŝ�ƉĞƌŵĞƫĂŵŽ�Ěŝ�ƐŽƩŽƉŽƌƌĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽƌƚĞƐĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌͲ
ƌĞƩĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ďĞŶĐŚĠ�Ă�>Ğŝ�Őŝă�ŶŽƚĞ�Ğ�ĐŽůůĂƵĚĂƚĞ͘ 

��Zd/&/��dK��/�'�Z�E�/� 

'�Z�E�/�͘� � ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƟ� Ğ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ă� ƌĞŐŽůĂ� Ě͛ĂƌƚĞ� ĚĞŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘ 
DK��>/d�͘� � � Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕� ĂĚ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ�
ƚĞĐŶŝĐŝ͕� ĂůůĂ� ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĂůůĂ� ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƫ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ� ĚŝĨĞƩŽƐŝ͕� ĐŽŶ� ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ� ĐŚĞ� ĂĐƋƵŝƐƚĂ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ğ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ĂůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ͕� ĚĂƚĂ� ĚĂů�
ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͖� ƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ůĂ�K͘D͘�� Ɛƌů� ƐŝĂ� ƚĞŶƵƚĂ�Ăů� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ� ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�Ž�
ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ͕�Ğ�ĚĂŝ�ĚĂŶŶŝ�ĚŝƌĞƫ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƫ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ž�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƟ͘ 
s�>/�/d�͘� >Ă� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ğ� ǀĂůŝĚĂ� ƐĞ� Ğ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� Őůŝ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƟ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ� ĂĚ� ĞƌƌĂƚĂ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŵƉĞƌŝǌŝĂ� Ž� ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ� Ž� ĂĚ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ;ǀĞĚĞƌĞ� ůŝďƌĞƩŽ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽͿ͘ 
/� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ğ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� ƐŽƉƌĂĚĞƐĐƌŝƩĞ� ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ǀĂůŝĚĞ� Ğ�
ŶĞƐƐƵŶŽ�ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ�Ž�ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ĂůƚƌĞ�ǀĞƌďĂůŝ�ƐĐƌŝƩĞ͘ 
/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐŝďŝƚŽ� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ� � 
�K>>�h�K͘�^ŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐŽƐƚƌƵŝƟ�Ă�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�ĚĞůůĂ�
ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ĐŽůůĂƵĚŽ�ŝĚƌĂƵůŝĐŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭ͕ϱ�ǀŽůƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 
^ŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŚĞ�ŝ�ŵĂŶƵĨĂƫ�ƐŽŶŽ�ĞƐĞŶƟ�ĚĂ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ����ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ϯ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůĂ�
ĚŝƌĞƫǀĂ�ϵϳͬϮϯͬ��͘ 

 
-�ƌƚ͘�W^�-�W^Z�-�W^ZZ͗�YƵĞƐƚĞ�ƐĞƌŝĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĞ�ĐŽŶ�ĂŶƟƌƵŐŐŝŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ϱ��EE/ 
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/E�/�� 
 
ϭ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ǀŽůĂŶŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ ƉĂŐ͘�ϰ 
 
Ϯ͘�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĂŐ͘�ϱ 
 
ϯ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^ ƉĂŐ͘�ϲ 

ϯ͘ϭ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^Z ƉĂŐ͘�ϳ 
ϯ͘Ϯ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^ZZ ƉĂŐ͘�ϴ 

 
ϰ͘�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ƉĂŐ͘�ϵ 
 
ϱ͘��ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ  

ϱ͘ϭ͘��ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ ƉĂŐ͘�ϭϬ 
ϱ͘Ϯ͘�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĂŐ͘�ϭϬ 

 
ϲ͘�dĂďĞůůĞ�Ğ�ĚĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ 

ϲ͘ϭ͘�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ǀĂƐŽ�Ě͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ƉĂŐ͘�ϭϭ 
ϲ͘Ϯ͘��ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉĂŐ͘�ϭϭ 

 
ϳ͘�^ĐŚĞŵŝ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚ͘�W^ ƉĂŐ͘�ϭϮ 
 
ϴ͘�^ĐŚĞŵŝ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚ͘�W^Z ƉĂŐ͘�ϭϯ-ϭϰ 
 
ϵ͘�^ĐŚĞŵŝ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚ͘�W^ZZ ƉĂŐ͘�ϭϱ 
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ϭ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ǀŽůĂŶŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ�ŵŽĚ͘�W^͘ 
>Ă� ƐĞƌŝĞ� W^� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ� ǀŽůĂŶŝ� ƚĞƌŵŝĐŝ� ƉĞƌ� ŝŵƉŝĂŶƟ� Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŝŶ�ƵŶĚŝĐŝ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĐŚĞ�ǀĂƌŝĂŶŽ�ĚĂ�ϮϬϬ�Ă�ϱϬϬϬ�ůŝƚƌŝ͘ 
 
/� ǀŽůĂŶŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽƐƚƌƵŝƟ� ĐŽŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă� ^Ϯϯϱ:Z��E�ϭϬϬϮϱ�Ğ� ƐŽŶŽ� ƚƌĂƩĂƟ�
ĞƐƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�ĂŶƟƌƵŐŐŝŶĞ͘ 
 

- �ŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ� ;WhͿ� ƌŝŐŝĚŽ�Ă� ĐĞůůƵůĞ� ĐŚŝƵƐĞ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϱϬ�ŵŵ͕�
ƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ĨƵŽĐŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� /^K� ϯϱϴϮ� ĐůĂƐƐĞ� �ϯ� ;�/E� ϰϭϬϮͿ͕� ĚĞŶƐŝƚă� ƉĂƌŝ� Ă�
ϰϬрϰϮ�ŬŐͬŵϯ͕� ĐŽŶĚƵƫǀŝƚă�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�Ϭ͘Ϭϭϵ�tͬŵͼ<�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ϰϱΣ��
ĮŶŽ�Ăů�ŵŽĚ͘�ϱϬϬ�;ĮŶŝƚƵƌĂ�ŝŶ���^Ϳ͘ 

- �ŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĂƐƚƌĂ� Ěŝ� ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ� ;WhͿ� ŇĞƐƐŝďŝůĞ� Ă� ĐĞůůƵůĞ� ĂƉĞƌƚĞ�
ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϭϬϬ�ŵŵ͕�ĚĞŶƐŝƚă�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϴ�ŬŐͬŵϯ͕�ĐŽŶĚƵƫǀŝƚă�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�Ϭ͘Ϭϰϱ�tͬ
ŵͼ<�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ϰϱΣ��ƉĞƌ�ŵŽĚ͘�ĚĂ�ϴϬϬ�Ă�ϱϬϬϬ�;ĮŶŝƚƵƌĂ�ŝŶ�Ws�Ϳ͘ 

 
KƉǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉĞƌ� ŵŽĚĞůůŝ� ĚĂ� ϴϬϬůƚ� Ăů� ϱϬϬϬůƚ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐĐĞŐůŝĞƌĞ� ƵŶ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ĐŽƉƉĞůůĞ�ƐŵŽŶƚĂďŝůŝ�Ěŝ�
ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ� ƌŝŐŝĚŽ� ĐŽŶ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ěŝ� ϴϱ� ŵŵ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� Ěŝ� ĐĞůůƵůĞ� ĐŚŝƵƐĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϵϯй͕� ĂƵƚŽĞƐƟŶŐƵĞŶƚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� /^K� ϯϱϴϮ� ;ĐůĂƐƐĞ� �Ϯ� �/E� ϰϭϬϮͿ͕�
ĚĞŶƐŝƚă�ϰϬрϰϮ�ŬŐͬŵϯ͕� ĐŽŶĚƵƫǀŝƚă�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�Ϭ͕Ϭϭϵ�tͬŵͼ<�ĂůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�
ϰϱΣ�͕� ĞƐĞŶƚĞ� ĚĂ� �&�� Ğ�,�&�͕� ĮŶŝƚƵƌĂ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĐŽŶ� ŐƵĂŝŶĂ� ŝŶ� Ws�� Ğ� ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�
ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŶ�W^d͘ 
 
�͛� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƐƵ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ǀŽůĂŶŝ� ƚĞƌŵŝĐŝ� ĐŽŶ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� Ğ� ĂƩĂĐĐŚŝ�
ĚŝīĞƌĞŶƟ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘ 
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Ϯ͘�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
>Ă� ƐĞƌŝĞ� W^� ĨƵŶǌŝŽŶĂ� ĚĂ� ǀŽůĂŶŽ� ƚĞƌŵŝĐŽ� ƉĞƌ� ů͛ĞĐĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝŶƵƟůŝ�ƐƉƌĞĐŚŝ  ͘
�ŽŶ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐĂŵďŝĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ƉƵž�ŝŶŽůƚƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐĂůĚĂƌĞ�ů͛ĂĐƋƵĂ͘ 
 
'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƩĂĐĐŚŝ� ŝĚƌĂƵůŝĐŝ͕� ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ŝĚƌĂƵůŝĐŽ�
ƉƵž�ǀĂƌŝĂƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ƟƉŽ�Ěŝ�
ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͗ 

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŐƌƵƉƉŽ�ĐŝƌĐŽůĂƚŽƌĞ�ƐŽůĂƌĞ�ƐƵ�ƐĞƌŝĞ�W^Z�
Ğ�W^ZZ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĮŶŽ�ĂϭϬϬϬůƚ 

E͘�͘�'ƌƵƉƉŽ�ƐŽůĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŵŽŶƚĂƚŽ�Ă�ďŽƌĚŽ�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂͿ͘ 



6 

ϯ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^ 

ϮϬϬ ϯϬϬ ϱϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬϬ ϭϱϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϰϱϬ ϱϱϬ ϲϱϬ ϳϵϬ ϳϵϬ ϵϱϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϱϱϬ ϲϱϬ ϳϱϬ ϵϵϬ ϵϵϬ ϭϭϱϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϭϯϬϬ ϭϯϱϬ ϭϲϯϬ ϭϴϬϱ ϮϬϱϱ ϮϮϲϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 

W^
 

ϮϬϬр 
ϯϬϬ 

ϱϬϬр 
ϱϬϬϬ 

^Ĩ ^ĮĂƚŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ь 

D �ƩĂĐĐŚŝ�Ě͛ƵƐŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ъ 

^Ž ^ŽŶĚĂ Ъ͟ Ъ͟ 

�KEE�^^/KE/ 

ϮϬϬϬ ϮϱϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ ϱϬϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϭϬϬ ϭϮϱϬ ϭϮϱϬ ϭϰϬϬ ϭϲϬϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϯϬϬ ϭϰϱϬ ϭϰϱϬ ϭϲϬϬ ϭϴϬϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϮϯϯϬ ϮϰϳϬ ϮϳϮϬ ϮϳϵϬ ϮϴϭϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 
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ϯ͘ϭ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^Z 

ϯϬϬ ϱϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬϬ ϭϱϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϱϱϬ ϲϱϬ ϳϵϬ ϳϵϬ ϵϱϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϲϱϬ ϳϱϬ ϵϵϬ ϵϵϬ ϭϭϱϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϭϯϱϬ ϭϲϯϬ ϭϴϬϱ ϮϬϱϱ ϮϮϲϬ 

 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƟŶŽ�ĮƐƐŽ ŵϮ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϳϬ ϯ͘ϭϬ ϰ͘ϮϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 

ϮϬϬϬ ϮϱϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ ϱϬϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϭϬϬ ϭϮϱϬ ϭϮϱϬ ϭϰϬϬ ϭϲϬϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϯϬϬ ϭϰϱϬ ϭϰϱϬ ϭϲϬϬ ϭϴϬϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϮϯϯϬ ϮϰϳϬ ϮϳϮϬ ϮϳϵϬ ϮϴϭϬ 

 ^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƟŶŽ�ĮƐƐŽ ŵϮ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ ϱ͘ϬϬ ϲ͘ϬϬ ϳ͘ϬϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 

W^
Z�
ĮŶ

Ž�
Ă�
ϭϬ

ϬϬ
ůƚ 

W^
Z�
Žů
ƚƌ
Ğ�
ŝ�ϭ
ϬϬ

Ϭů
ƚ 

ϯϬϬ ϱϬϬр 
ϭϬϬϬ 

ϭϱϬϬр 
ϱϬϬϬ 

^Ĩ ^ĮĂƚŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ь ϭ͟Ь 

D �ƩĂĐĐŚŝ�Ě͛ƵƐŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ъ ϭ͟Ъ 

^ϭ-^Ϯ �ƩĂĐĐŚŝ�ƐĞƌƉ͘�ŝŶĨ͘ в͟D в͟D ϭ͟Ь 

^Ž ^ŽŶĚĂ Ъ͟ Ъ͟ Ъ͟ 

�KEE�^^/KE/ 
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ϯ͘Ϯ͘��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�ŵŽĚ͘�W^ZZ 

ϯϬϬ ϱϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬϬ ϭϱϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϱϱϬ ϲϱϬ ϳϵϬ ϳϵϬ ϵϱϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϲϱϬ ϳϱϬ ϵϵϬ ϵϵϬ ϭϭϱϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϭϯϱϬ ϭϲϯϬ ϭϴϬϱ ϮϬϱϱ ϮϮϲϬ 

 ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ŵϮ ϭ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϳϬ ϯ͘ϭϬ ϰ͘ϮϬ 

 ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ŵϮ ϭ͘ϬϬ Ϯ͘ϬϬ Ϯ͘ϳϬ ϯ͘ϭϬ ϰ͘ϮϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 

ϮϬϬϬ ϮϱϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ ϱϬϬϬ 

Ě �ŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϭϬϬ ϭϮϱϬ ϭϮϱϬ ϭϰϬϬ ϭϲϬϬ 

� �ŝĂŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŵŵ ϭϯϬϬ ϭϰϱϬ ϭϰϱϬ ϭϲϬϬ ϭϴϬϬ 

,d �ůƚĞǌǌĂ�ƚŽƚĂůĞ ŵŵ ϮϯϯϬ ϮϰϳϬ ϮϳϮϬ ϮϳϵϬ ϮϴϭϬ 

 ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ŵϮ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ ϱ͘ϬϬ ϲ͘ϬϬ ϳ͘ϬϬ 

 ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƐĞƌƉĞŶƚŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ŵϮ ϰ͘ϱϬ ϰ͘ϳϱ ϱ͘ϬϬ ϲ͘ϬϬ ϳ͘ϬϬ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϲ ϲ ϲ ϲ ϲ 

W� WƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ǀŽůĂŶŽ ďĂƌ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

d� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĂǆ͘�Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Σ� ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ 

��W��/d��sK>�EK� 

W^
ZZ

�Į
ŶŽ

�Ă
�ϭ
ϬϬ

Ϭů
ƚ 

W^
ZZ

�Ž
ůƚƌ
Ğ�
ŝ�ϭ
ϬϬ

Ϭů
ƚ 

ϯϬϬ ϱϬϬр 
ϭϬϬϬ 

ϭϱϬϬр 
ϱϬϬϬ 

^Ĩ ^ĮĂƚŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ь ϭ͟Ь 

D �ƩĂĐŚŝ�Ě͛ƵƐŽ ϭ͟Ь ϭ͟Ъ ϭ͟Ъ 

^ϭ-^Ϯ �ƩĂĐĐŚŝ�ƐĞƌƉ͘�ŝŶĨ͘ в͟D в͟D ϭ͟Ь 

^ϯ-^ϰ �ƩĂĐĐŚŝ�ƐĞƌƉ͘�ƐƵƉ͘ ϭ͟ ϭ͟ ϭ͟Ь 

^Ž ^ŽŶĚĂ Ъ͟ Ъ͟ Ъ͟ 

�KEE�^^/KE/ 
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ϰ͘�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘ 
�ƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ͗ 

- �ŚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐƵ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŶĚƌă�ĂĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ŝů�ǀŽůĂŶŽ͕�ƐŝĂ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞů�
ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŝů�ƉĞƐŽ�ĚĞůů͛ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ĐĂƌŝĐŽ͘ 

- �ŚĞ� ƚƵƫ� ŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ� ŝĚƌĂƵůŝĐŝ� Ğ� ů͛ ĂĐĐĞƐƐŽ� ĂĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŇĂŶŐĞ� ƐŝĂŶŽ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�Ğ�ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĐŽůůĞŐĂďŝůŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă  ͘

�ŽƚĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ěŝ͗ 
- hŶ� ǀĂƐŽ� Ěŝ� ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽƐŝ� ĐŚĞ� ŝů� ǀŽůƵŵĞ� Ğ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌĞ-ĐĂƌŝĐĂ� ƐŝĂŶŽ�

ŝĚŽŶĞŝ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 
- hŶĂ� ǀĂůǀŽůĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚĂ� ŶĞů� ĚŝĂŵĞƚƌŽ͕� ĐŽŶ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĂůůĂ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
- hŶĂ�ďƵŽŶĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ�ĚŽǀƵƟ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƟ�ǀĂŐĂŶƟ  ͘

�ĐĐĞƌƚĂƌƐŝ͗ 
- �ŚĞ� ŝů� ĐŝƌĐŽůĂƚŽƌĞ� ĂďďŝĂ� ƵŶĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ� ĞĚ� ƵŶĂ� ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ� ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ� Ăů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�

ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
- �ŚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� ƌĞƐĂ� ĚĂů� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ĐĂůŽƌĞ� ƐŝĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ;ϭϬйͬϮϬйͿ� ĚĞůůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�ĂƐƐŽƌďŝďŝůĞ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
- �ŚĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƟĐŽ� ĚĞůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ� ůĂ�

ŐŝƵƐƚĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ  ͘
E͘�͗͘ ƐĞ� ů͛ĂĐƋƵĂ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ� ŵŽůƚŽ� ĚƵƌĂ͕� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĂ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� Ă�

ŵŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉƵƌŝƚă͕�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ĮůƚƌŽ�
ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƟ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƟ͘ 

 
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘ 
/�ǀŽůĂŶŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞƌŝĞ͕�ƐŽŶŽ�ĂĚ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�Ă�ďĂƐĂŵĞŶƚŽ͘ 
 
EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘ 

- ^Ƶůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ� ĨƌĞĚĚĂ� ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƵŶĂ� ǀĂůǀŽůĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƚĂƌĂƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ŵĂǆ͘� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŶĞůůĞ� ƉĂŐŝŶĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘ 

- /ŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƵŶ� ǀĂƐŽ� Ě͛ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌŶĞ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͘ 

- �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĂ�ďƵŽŶĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�ĚĞů�ďŽůůŝƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ�ĚŽǀƵƟ�Ă�
ĐŽƌƌĞŶƟ�ǀĂŐĂŶƟ͘ 

- �ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝĚƌŝĐĂ͕�ƌŝĞŵƉŝƌĞ�ů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĂƉĞƌƟ�
ŝ�ƌƵďŝŶĞƫ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĐĂůĚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĨĂƌ�ƵƐĐŝƌĞ�ƚƵƩĂ�ů͛ĂƌŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƐĞƌďĂƚŽŝŽ͘ 

 
�ŽŶƐŝŐůŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘ 
�ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ğ�ƋƵĂůŽƌĂ�ĨŽƐƐĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�Ɛŝ�
ĚŽǀƌă�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
 
 
 
/DWKZd�Ed�͗� >͛/E^d�>>��/KE�� ��s�� �^^�Z�� �^�'h/d�� ��� W�Z^KE�>�� Yh�>/&/��dK͖� />�
�K^dZhddKZ�� EKE� Z/^WKE��� W�Z� ��EE/� �� W�Z^KE�� K� �K^�� ��h^�d/� ��� hE͛�ZZ�d��
/E^d�>>��/KE�͘ 
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ϱ͘��ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
 
ϱ͘ϭ͘��ǀǀŝĂŵĞŶƚŽ͘ 
WĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞů�ǀŽůĂŶŽ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͘ 

 
ϭ͘ ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ǀŽůĂŶŽ�ĚĂůů͛ŝŵďĂůůŽ�ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ůĂ�

ĮŶŝƚƵƌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŝŶ�Ws�͕��ŝ�ĐŽƉĞƌĐŚŝ�ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂƟ�Ž�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŵĂŶĚŽ͘ 
Ϯ͘ /ŶƐƚĂůůĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽĚŽƩŽ� ŶĞůůĂ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĂ� Ěŝ� ƵƟůŝǌǌŽ͕� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŶĚŽ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƐƵ� ĐƵŝ� ĂŶĚƌă� ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ� ;ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞů� ƉĞƐŽ� ĚĞů�
ƉƌŽĚŽƩŽ�ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ĐĂƌŝĐŽͿ͘ 

ϯ͘  /ŶƐƚĂůůĂƌĞ� ƐƵůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ� ĨƌĞĚĚĂ� ƵŶĂ� ǀĂůǀŽůĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƚĂƌĂƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ƵŐƵĂůĞ� Ž� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŶĞůůĞ� ƉĂŐŝŶĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘ 

ϰ͘  /ŶƐƚĂůůĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌŶĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ͘ 

ϱ͘  WƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĂ� ŵĞƐƐĂ� Ă� ƚĞƌƌĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĞǀŝƚĂƌĞ�
ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŽƌƌŽƐŝǀŝ�ĚŽǀƵƟ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƟ�ǀĂŐĂŶƟ͘ 

ϲ͘  �ŽůůĞŐĂƌĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ�ŝĚƌŝĐĂ͘ 
ϳ͘  ZŝĞŵƉŝƌĞ� ů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĂƉĞƌƟ� ƚƵƫ� ŝ� ƌƵďŝŶĞƫ� ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ� ĐĂůĚĂ� ĨĂĐĞŶĚŽ� ƵƐĐŝƌĞ�

ƚƵƩĂ�ů͛ĂƌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 
 
ϱ͘Ϯ͘�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
>Ă�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�
ĞĚ� ğ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� Ăŝ� ĮŶŝ� ĚĞů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕� ĚĞůůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ğ� ĚĞůů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ� ŽƫŵĂůĞ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ�ŝŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘ 
 
KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂŶƵƚĞŶƟǀĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĂ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƟ�Ğ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗ 

- dŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŽůƚƌĞ�Ăů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
- /ŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ�ů͛ĂŋƵƐƐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝŽ͘ 
- sĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞ-ĐĂƌŝĐĂ�ĚĞů�ǀĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ 
- sĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ͘ 
- sĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘ 
- �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ĂŶƟĐĂůĐĂƌĞ�Ğ�ƌĞůĂƟǀŝ�Įůƚƌŝ͘ 
- WƵůŝƌĞ�ŝů�ƌŝǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚŽƫ�ŶŽŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝ͘ 
- ^Ğ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� ůĂ� ƉƵůŝǌŝĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĞůĞƩƌŝĐĂ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�

ĚŝƐŝŶĐƌŽƐƚĂƌůĂ�ĚĂů�ĐĂůĐĂƌĞ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽŶ�ƌŽǀŝŶĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌĂǌǌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘ 
- �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂŶŽĚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĂůĞ�Ěŝ�ŵĂŐŶĞƐŝŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘ 
- �ŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� ů͛ĞĸĐŝĞŶǌĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ĂŶŽĚŽ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽͿ͕� ƐĞ�

ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ͘ 
 
 

/DWKZd�Ed�͊ 
 
WZ/D���/��&&�ddh�Z��Yh�>^/�^/�KW�Z��/KE���/�D�Ehd�E�/KE�͗ 
-^�K>>�'�Z��>͛�WW�Z���,/K���>>��Z�d���>�ddZ/��͘ 
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ϲ͘�dĂďĞůůĞ�Ğ�ĚĂƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ͘ 
 
ϲ͘ϭ͘�^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ǀĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͘ 

E͘�͗͘�ŶĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ƌŝĐŝƌĐŽůŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ ĂĐƋƵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ŶĞůůĞ�ƚƵďĂƚƵƌĞ͘ 
�ƐĞŵƉŝŽ͗�ŝŶ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐŽŶ�ǀŽůĂŶŽ�ĚĂ�ϱϬϬ�ůŝƚƌŝ�Ěŝ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ϲϬΣ�͕�ǀĞƌƌă�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ǀĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϮ͘ϴ�ůŝƚƌŝ͘ 
 
ϲ͘Ϯ͘��ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘   
WĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌĞ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�ƉŽƌƌĞ�ƐƵůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�ĨƌĞĚĚĂ�
ĚĞů�ǀŽůĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ͕�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗ 
 
 
 
 
 
ĚŽǀĞ�͞Ě͞�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ŵŵ�Ğ�͞s͟�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�
ďŽůůŝƚŽƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ůŝƚƌŝ͘�^ŝ�ŶŽƟ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůǀŽůĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŝ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϭϱ�ŵŵ͘ 
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĨŽƌŶŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƌĂƉŝĚĂ�ĚĞů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�
ĐĂƉĂĐŝƚă͗ 

5

V
d ³

��W��/d��;ůŝƚƌŝͿ ϮϬϬ ϯϬϬ ϰϬϬ ϱϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬϬ ϭϱϬϬ ϮϬϬϬ ϮϱϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ ϱϬϬϬ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϰϬΣ� ϰ͘ϯ ϲ͘ϰ ϴ͘ϲ ϭϬ͘ϳ ϭϳ͘ϭ Ϯϭ͘ϰ ϯϮ͘ϭ ϰϮ͘ϴ ϱϯ͘ϲ ϲϰ͘ϯ ϴϱ͘ϳ ϭϬϳ͘ϭ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϱϬΣ� ϲ͘ϰ ϵ͘ϲ ϭϮ͘ϴ ϭϲ͘ϭ Ϯϱ͘ϳ ϯϮ͘ϭ ϰϴ͘Ϯ ϲϰ͘ϯ ϴϬ͘ϰ ϵϲ͘ϰ ϭϮϴ͘ϲ ϭϲϬ͘ϳ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϲϬΣ� ϵ͘ϭ ϭϯ͘ϳ ϭϴ͘Ϯ ϮϮ͘ϴ ϯϲ͘ϰ ϰϱ͘ϱ ϲϴ͘ϯ ϵϭ͘ϭ ϭϭϯ͘ϴ ϭϯϲ͘ϲ ϭϴϮ͘ϭ ϮϮϳ͘ϳ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϳϬΣ� ϭϭ͘ϴ ϭϳ͘ϳ Ϯϯ͘ϲ Ϯϵ͘ϱ ϰϳ͘ϭ ϱϵ͘Ϭ ϴϴ͘ϰ ϭϭϳ͘ϵ ϭϰϳ͘ϯ ϭϳϲ͘ϴ Ϯϯϱ͘ϳ Ϯϵϰ͘ϲ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϴϬΣ� ϭϱ͘ϱ Ϯϯ͘ϯ ϯϭ͘ϭ ϯϴ͘ϴ ϲϮ͘ϭ ϳϳ͘ϳ ϭϭϲ͘ϱ ϭϱϱ͘ϲ ϭϵϰ͘Ϯ Ϯϯϯ͘Ϭ ϯϭϬ͘ϳ ϯϴϴ͘ϰ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϵϬΣ� ϭϵ͘ϯ Ϯϴ͘ϵ ϯϴ͘ϲ ϭϴ͘ϰ ϳϳ͘ϭ ϵϲ͘ϰ ϭϰϰ͘ϲ ϭϵϮ͘ϴ Ϯϰϭ͘ϭ Ϯϴϵ͘ϯ ϯϴϱ͘ϳ ϰϴϮ͘ϭ 

dĞŵƉ͘�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌŽ�ϵϵΣ� Ϯϯ͘Ϭ ϯϰ͘ϱ ϰϲ͘ϭ ϱϳ͘ϲ ϵϮ͘ϭ ϭϭϱ͘Ϯ ϭϳϮ͘ϴ ϮϯϬ͘ϰ Ϯϴϴ͘Ϭ ϯϰϱ͘ϱ ϰϲϬ͘ϳ ϱϳϱ͘ϵ 

�ĂƉĂĐŝƚă�ĂĐĐƵŵƵůŽ 
;ůŝƚƌŝͿ 

�ŝĂŵĞƚƌŽ�ǀĂůǀŽůĂ 
;ŵŵͿ 

ф�ϮϬϬ Ъ͟ 

ϮϬϬ�ф�ϭϬϬϬ в͟ 

ϭϬϬϬ�ф�ϰϬϬϬ ϭ͟ 

х�ϱϬϬϬ ϭ͟Ь 
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ZĞǀ͘ϬϮ�ĚĞů�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 

dƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�Ğ�ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝďƌĞƩŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶƟ͕�
� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĂƌŝĂŶƟ� Ž� ŵŽĚŝĮĐŚĞ͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ�

ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ͘ 




